risklab.

O laboratorio de inovagao em riscos.

Executive Playbook: Como estruturar e
monitorar cadeias de impacto sistemico.



O ponto de partida: mudar a unidade de analise.

A gestao moderna exige uma mudanca estrutural. O risco nao pode mais ser tratado
como um item individual isolado em uma matriz. Ele € o gatilho de uma rede.
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A Pergunta Tradicional: A Nova Pergunta Executiva:

Qualéoimpactoea Se este risco ocorrer, 0 que mais ele

probabilidade deste risco? aciona, por quais caminhos se propaga
e qual o dano sistémico gerado?




De pontos isolados para o fluxo
sistemico.

B Visio Tradicional % Visio Avangada

Unidade de Analise Ponto isolado Rede de conexoes
Métrica Central Probabilidade x Impacto RCI, Velocidade, Amplificacao

Foco da Mitigacao Evitar o evento isolado Quebrar a cadeia de propagacao

Visao Executiva Fotografia estatica Filme dinamico

O valor nao esta em identificar o risco, mas em compreender o que ele gera quando se conecta.



A fundacao estrutural para redes de risco.




A anatomia de uma
Interdependencia causal.

g Tipo de Relagao: Causal Direta

Intensidade: Alta (Peso 3 / >60%)
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v Intensidade: Alta (Peso 3/ >60%)

Tempo de Propagagao: 2 dias

Sem registrar origem, destino, tipo de dependéncia, intensidade e tempo meédio de propagacao, a
interdependéncia permanece apenas uma abstracao.




A camada analitica:

tres dimensoes de impacto.

Dimensao 1:
Alcance

RCI (Risk Cascade Index) &
RIS (Risk Influence Score)

Foco na propagagao e
influéncia.

Dimensao 2:
Tempo e Espaco

Dependency Depth &
Propagation Velocity

Foco na profundidade estrutural
e tempo de reagao.

Dimensao 3:
Contaminacao

RAF (Risk Amplification Factor),
Critical Chain Exposure &
Hidden Risk Ratio

Foco na multiplicacao de danos
e pontos cegos.




Alcance vs. Influéncia (RCI & RIS)

Risk Cascade Index (RCI): Mede o alcance. Quantos Risk Influence Score (RIS): Mede o poder de

outros riscos entram em movimento (direta e contaminacgao sistémica. Pondera as conexdes pela

indiretamente) por causa de um evento inicial? iIntensidade da relagao e pela criticidade dos riscos
destino.

Exemplo: RCI = 5 riscos impactados.

O RCI olha a quantidade. O RIS olha a quantidade ponderada pela severidade.



A fisica do risco:

profundidade e velocidade.

Falha de
fornecedor

2 dias

Interrupcao
operacional

Profundidade 1dia

= 4 niveis

Perda
financeira

5 dias

Dano
reputacional

Dependency Depth: Mede a
profundidade estrutural. Quantos
niveis a cadeia alcanca?

Revela efeitos prolongados que
corroem a empresa em varias camadas.

Propagation Velocity: Adiciona a
dimensao temporal. Mede em quanto
tempo orisco se espalha pela
cadeia. Diferencia riscos que exigem
resposta imediata daqueles que
permitem janela de intervencao.




A multiplica%ao exponencial
do dano (RAF).

3.2X l

Impacto Isolado Impacto Sistémico na Cadeia

Risk Amplification Factor (RAF): Comparao
impacto total da cadeia com o impacto isolado do
risco de origem.

Um risco raramente custa apenas o que
aparenta no momento inicial. Quando atravessa
processos, terceiros e reputacao, o sistema

amplifica o dano original.

Evidencia executivamente por que certos riscos precisam de atencao prioritaria

mesmo quando parecem irrelevantes isoladamente.



O ponto cego sistémico:
riscos ocultos e exposicao critica.

EXPOSICAO CRITICA

CRITICAL CHAIN EXPOSURE: 70%

O percentual de riscos criticos inseridos

em cadeias. Mede o grau de vulnerabilidade
sistémica da organizacao.

LINHADAGUA
HIDDEN RISK RATIO: 22%
A proporcao de riscos “nao criticos”
iIsoladamente, mas que funcionam como
pontes e gatilhos para eventos severos.
RISCOS OCULTOS

A matriz tradicional esconde fragilidades em pontos subestimados.



A cadelia em acao: os 7 indicadores consolidados.

—>» RCI: Conta as 5 bolinhas.

lRIS: Pesa ainfluéncia e severidade.
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O pequeno gatilho oculto. Concentracao de danos.



O centro de comando executivo.

RCI Médio

72% 1

Hidden Risk

15%

LN

Geopolitical Nexus

Ranking Sistémico
1. Supply Chain Disruption

2. Cyber Threats
3. Market Volatility

4. Geopolitical Instability

80%

75%

60%

S0%

§. Operational Failure

35%

sistémico e monitoramento direcional continuo.

A operacionalizacao abandona planilhas estaticas. O dashboard executivo
consolida a topologia do risco, permitindo simulacao de cenarios, ranking




O motor de

implementacao agil.

1. Consolidar 3. Calcular V1:
Base: Estruturar Iniciar com
cadastros e escalas simples
vinculos cruzados. e pesos fixos.

5.Rotinade
Monitoramento:
Atualizagao mensal
e revisao trimestral.

e

2. Validar Relacoes:
Workshops técnicos
comdonos de
processos.

4.Visualizacao
Executiva: Subir
o dashboard
sistémico.

6. Decisao
Estratégica:
Acionar revisao de
controles e
tolerancia arisco.




A traducao estrategica para o Board.

A mensagem central nao e
matematica. E estrategica.

Visao
Deixar de apenas listar os
riscos existentes para

compreender quais
espalham danos.

Antecipacao

Identificar os gatilhos
ocultos que parecem
pequenos, mas témo
poder de desorganizar
parecem pequenos,

mas tém o poder de
desorganizar varias areas
ao mesmo tempo.

Direcionamento

Priorizar investimentos em
controles que quebram as
cadeias de contaminacao
investimentos em
controles que quebram as
cadeias de contaminacao
com maior RAF e RCI.




risklab.

Risco hao € ameaga.
E materia-prima para
criar o futuro.

95+ empresas atendidas | 23+ setores evoluidos | Operacéo global.

Junte-se ao nosso laboratorio e descubra como transformar
riscos sistémicos em vantagem competitiva.

Fale com nossos cientistas.
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