risklab.

PLAYBOOK EXECUTIVO

Claude Code na
Auditoria Interna

Como transformar procedimentos, controles,
bases de dados e evidéncias em rotinas de
analise e testes automatizados.

risklab. | Criamos o futuro da gest&o de riscos.



De Documentos para Execucao: A Engenharia de Auditoria

A Auditoria Interna ainda trata muitos testes operacionais como artesanato manual. O
Claude Code surge como a camada operacional para inaugurar uma nova era: transfor-
mar o trabalho repetitivo, manual e quebradigco em engenharia de dados e automacao.

O Modelo Tradicional (Artesanato) O Modelo risklab + IA (Engenharia)
- Foco: Copiar e organizar evidéncias. - Foco: Avaliar o risco real.
- Analise: Planilhas manuais, - Analise: Testes automatizados via
amostragem limitada e leitura humana scripts (Python/SQL), analise massiva de
exaustiva. dados e validacao algoritmica.
- Resultado: Achados escritos no escuro, - Resultado: Conclusodes 100%
baseados em fragmentos de dados. sustentadas por dados e rastreaveis.

A IA é o motor que limpa a lama operacional da trilha.
O auditor permanece como o juiz absoluto.




Capitulo 1: Operacionalizacao e Testes de Controle

01. Automatizacao de Testes
de Controle

- Conceito: Substituicao de filtragens e
amostragens manuais em planilhas por scripts
que executam a regra do controle.

- Contexto: Ideal para controles volumosos
(ex: aprovagoes financeiras) onde a auditoria
testa 100% da populagao em vez de amostras
pontuais.

- Dados: Bases de pagamentos (CSV/Excel) e
logs de aprovagao.

Atuando como auditor técnico, leia a base
'pagamentos.csv'. Construa um script em
Python que identifique transa¢des acima
de R$ 50 mil sem duas aprovacodes
distintas nos logs. Gere um output com
id_pagamento, valor, aprovadores e o
motivo da excec¢ao, além de um resumo
técnico.

- Entregaveis: Planilha de achados e resumo
técnico do teste.

- Governanca: A |A levanta as excecgoes
ldgicas; o auditor julga a materialidade e o
contexto do desvio.

02. Transformar Descri¢ao em
Logica Testavel

- Conceito: Quebrar politicas nebulosas em
roteiros algoritmicos executaveis.

- Contexto: Traduzir normativos como revisao
periddica de acessos em perguntas
parametrizaveis para sistemas.

- Dados: Manuais, politicas corporativas e
matrizes descritivas.

Analise a seguinte descricao de controle
manual: [INSERIR TEXTO]. Quebre esta
diretriz em uma légica estruturada de
teste contendo: periodicidade exata, bases
comprobatérias necessarias, chaves de
cruzamento e regras para classificar
excecoes.

- Entregaveis: Roteiro técnico de teste e
checklist de extracao de dados.

- Governanga: O auditor deve validar se a
interpretacao ldgica da |A reflete a verdadeira
intenc¢ao do risco mitigado.

03. Geragao de Scripts para
Bases

- Conceito: Criacao de rotinas (Python/SQL)
para cruzar bases corporativas sem depender
de fila de TI.

- Contexto: Encontrar duplicidades, registros
6rfaos ou quebras de padrao em bases de
ERPs, RH ou compras.

- Dados: Exportacoes brutas (CSV, logs de
sistema, cadastros).

Leia 'pagamentos.csv' e 'aprovacoes.csv'.
Crie um script robusto em Python para
correlacionar as bases via 'id_pagamento’.
Identifique pagamentos criticos sem
aprova¢ao dupla. Exporte os achados
documentando o status e o motivo da
exce¢ao, incluindo comentarios no codigo.

- Entregaveis: Script executavel e arquivo
consolidado de desvios.

- Governanga: O codigo gerado atua como
apoio analitico; os achados devem ser
submetidos a checagem e ceticismo do
auditor.



Capitulo 2: Acessos, Evidéncias e Documentacao

04. Auditoria de Acessos e SoD

05. Leitura e Analise de Evidéncias

06. Papéis de Trabalho Padronizados

- Conceito: Mapeamento em massa de
conflitos de Segregacao de Fungdes (SoD)
e acessos indevidos.

- Contexto: Cruza bases de RH
(altivos/desligados) com logs para barrar
acessos genéricos ou acumulo de fungoes.

- Dados: Matriz SoD, logs de acesso e base
de colaboradores.

Analise a 'matriz_sod.xlsx' e a
'base_acessos.csv'. Crie um script para
identificar usuarios com perfis
conflitantes, genéricos ou sem vinculo
ativo. O output deve agrupar excecoes
por area/risco e gerar um sumario
executivo detalhando as violagoes.

- Entregaveis: Resumo executivo de
excecoes e abas detalhadas por tipo de

conflito.
- Governanga: A |IA mapeia o conflito

sistémico; a avaliagcao sobre o impacto de
negdcios do acesso indevido é estritamente
humana.

- Conceito: Estruturacao de dados extraidos

de PDFs, atas e prints (via OCR/texto).

- Contexto: Transforma um amontoado de
documentos informais em uma matriz

auditavel (Critério x Evidéncia x Conclusao).

- Dados: Contratos, relatérios exportados,
e-mails, atas.

Utilizando leitura de texto, analise
os PDFs da pasta de evidéncias.
Extraia: data, responsavel, sistema e
conclusao. Crie uma matriz consolidada
e sinalize com uma flag arquivos
incompletos, inconsistentes ou fora do
periodo auditado.

- Entregaveis: Matriz estruturada de
verificagao documental.

- Governanca: O auditor deve revisar
amostras das evidéncias processadas para
atestar a precisao da extragao da IA.

- Conceito: Geracao automatica da
estrutura de documentacgao GRC baseada
nos testes realizados.

- Contexto: Elimina a variagao narrativa
entre auditores, garantindo uniformidade e
qualidade técnica no registro.

- Dados: Scripts executados, planilhas de
excegao e escopo.

Com base no script executado e na
tabela de excegoes gerada, redija um
papel de trabalho em Markdown. Inclua
estritamente: objetivo, critério
técnico, procedimentos, populagao,
amostra, detalhamento das excegoes e a
conclusao.

- Entregaveis: Documento estruturado
pronto para anexo sistémico.

- Governanga: A |A redige a arquitetura do
documento, mas a conclusao formal e a
assinatura do papel de trabalho sao
inviolaveis.



Capitulo 3: Planejamento, Monitoramento e Acao

07. Planejamento Baseado
em Dados

- Conceito: Uso de |A para cruzar historico
e definir prioridades antes do trabalho de
campo.

- Contexto: Direciona o Plano Anual de
Auditoria (PAA) focando em reincidéncia,
exposicao residual e volume financeiro
critico.

- Dados: Histdrico de achados, planos de
acao e Matriz de Riscos.

Processe a base de achados dos ultimos
3 anos, a matriz de riscos e os planos
de ag¢ao. Crie um modelo analitico para
priorizar processos no plano anual,
baseado em criticidade, reincidéncia e
atrasos. Entregue um ranking top 10
com justificativas.

- Entregaveis: Analise preditiva e proposta
quantitativa de priorizagao do PAA.

- Governanga: A decisao final do Plano de
Auditoria requer julgamento estratégico
humano e alinhamento do Comité.

08. Monitoramento
Continuo

- Conceito: Criacao de rotinas auténomas
que apontam exceg¢des no momento em que
a operagao pulsa.

- Contexto: Transforma a auditoria
retrospectiva em observagao em tempo real
(ex: transagdes noturnas, trocas bancarias
anomalas).

- Dados: Feeds de dados de ERPs e logs
operacionais.

Com base nas regras do controle de
fornecedores, escreva um script de
monitoramento continuo em SQL que rode
diariamente para identificar alteragdes
cadastrais sensiveis feitas fora do
fluxo aprovado, gerando um alerta
automatizado.

- Entregaveis: Scripts de monitoramento
continuo e parametros de alerta.

- Governanca: A |A acelera a detecgao
preliminar; o auditor atua na investigagao
qualificada do alerta gerado.

09. Analise de Planos de
Acao

- Conceito: Avaliagao em lote da qualidade,
aderéncia e atraso das medidas de
remediagao propostas pelas areas.

- Contexto: Varre cronogramas para expor
acoes genéricas, causas-raiz desconexas
ou areas com excesso de backlog.

- Dados: Planilha de gestao de achados e
planos de acao.

planos de agao.

Analise o arquivo de planos de agao
pendentes. Classifique e sinalize
planos com descrigdes genéricas, prazos
incompativeis com a criticidade ou
causa-raiz desconexa da agao proposta.
Gere um relatério consolidado por area
responsavel.

- Entregaveis: Régua de priorizagao e
relatdrio de qualidade dos planos.

- Governanca: O auditor utiliza o insight
para cobrar os gestores, mas jamais altera
0s planos sem alinhamento com a 12 linha.



Capitulo 4: Reporte Técnico, Consisténcia e Cadeia de Valor

10. Apoio na Redacgao de
Achados

- Conceito: Conversao de excegoes
técnicas brutas em linguagem executiva
padronizada.

- Contexto: Evita que o achado vire ficcao
elegante, focando no bisturi analitico das
falhas sistémicas.

- Dados: Planilhas de teste de auditoria e
matriz de riscos.

A partir da relacao de excegoes do
teste, elabore minutas de achados
seguindo estritamente a estrutura:
Condicao, Critério, Causa provavel,
Consequéncia operacional, Nivel de
Risco associado e Recomendagao
técnica.

- Entregaveis: Minutas de achados de
auditoria altamente estruturadas.

- Governanca: A |A propoe o texto inicial; a
revisao humana é obrigatoria para calibrar o
impacto real de negocios.

11. Revisao de Consisténcia de
Matrizes

- Conceito: Varredura algoritmica em
Matrizes de Riscos e Controles para
identificar amarragdes frouxas.

- Contexto: Localiza riscos sem controle,
testes incompativeis com a natureza do
controle, ou critérios contraditérios.

- Dados: Matriz de Riscos, Controles e
Procedimentos.

Efetue uma revisao de coeréncia

1l6gica na matriz de riscos e controles.

Para cada linha, valide se o teste
descrito efetivamente mitiga o risco
associado. Classifique o

alinhamento como 'Adequado’,
‘Parcial' ou 'Inadequado’,
justificando as falhas.

- Entregaveis: Diagndstico arquitetonico e
de maturidade da Matriz de Riscos.

- Governanca: A ferramenta expde as
inconsisténcias légicas; o auditor sénior
aprova o redesenho metodolégico do
controle.

12. Auditoria de Terceiros e Due
Diligence

- Conceito: Cruzamento de bases
relacionais para expor anomalias na cadeia
de fornecedores e contratos.

- Contexto: |dentifica fornecedores pagos
sem contrato, CNPJs compartilhando contas
bancarias ou concentragao excessiva.

- Dados: Cadastros de fornecedores, base
de contratos e faturamentos.

Cruze as bases 'fornecedores.csv',
‘contratos.xlsx' e 'pagamentos.csv'.
Identifique anomalias como:
fornecedores pagos sem contrato ativo
ou CNPJs distintos compartilhando
dados bancarios. Gere um dossié
analitico de excegoes.

- Entregaveis: Relatorio de red flags
operacionais de fornecedores.

- Governanca: A A mapeia os desvios
transacionais; o auditor investiga indicios de
fraude com rigoroso ceticismo profissional.



Capitulo 5: Compliance Regulatorio e Inteligencia Executiva

13. Auditoria de Compliance Regulatério

- Conceito: Acompanhamento algoritmico de
obrigagoes legais, prazos, licengas e
penalidades.

- Contexto: Avalia se o cadastro de obrigacoes
possui donos claros, auséncia de evidéncias
ou licengas criticas expirando no curto prazo.

- Dados: Bases de obrigagdes legais, licengas
ambientais/operacionais e certidoes.

Cruze a base de obrigacdes regulatérias
com o calendario corporativo. Destaque
obrigacdes vencidas, licengas proximas
do limite sem evidéncia atualizada e
pendéncias severas sem responsavel
direto atribuido.

- Entregaveis: Dashboard preliminar de
status regulatério e alertas de quebra.

- Governanga: A interpretacao de normas
legais complexas e a gestao do risco
regulatoério continuam sob chancela
exclusivamente humana.

14. Dashboards e Relatorios Executivos

- Conceito: Consolidagao e modelagem de
bases de testes para consumo em ferramentas
de BI.

- Contexto: Automatiza a engenharia de dados
para expor achados, reincidéncias e tempos
médios de remedia¢do aos Comités.

- Dados: Tabelas histéricas de testes,
excegoes e planos de agao.

Transforme a base de testes e achados em
um modelo tabular normatizado para Power
BI. A tabela deve conter dimensdes (area,
processo, risco) e métricas (status, dias
em atraso). Forneca o script Python e a
estrutura final consolidada.

- Entregaveis: Modelo de dados higienizado
pronto para consumo visual.

- Governanga: A apresentagao executivae a
narrativa gerada devem ser revisadas pelo
gestor antes do reporte ao Conselho.

15. Bibliotecas de Testes Reutilizaveis

- Conceito: Criacao de um repositorio
proprietario de scripts de auditoria em
constante evolugao.

- Contexto: Impede que a auditoria comece
do zero, consolidando um arsenal silencioso e
letal de testes padronizados.

- Dados: Scripts passados, l6gicas de GRC
corporativo.

Com base no script de SoD recém-criado,
parametrize o cédigo Python para que ele
se torne um médulo genérico
reutilizavel. Extraia as varidveis
dinamicas (nomes de arquivos, limites
financeiros) para um arquivo de
configurag¢ao JSON padronizado.

- Entregaveis: Pacotes internos de testes de
rotina versionados.

- Governanga: O versionamento e a
seguranga do cédigo fonte da biblioteca
corporativa devem seguir estritamente as
diretrizes de TI.



Capitulo 6: Automacao Hibrida e Arquitetura de Testes

16. Conversao de Procedimentos em
Automacgoes

- Conceito: Decomposi¢ao arquitetonica de
testes manuais em esteiras automatizaveis
(Data + IA + Humano).

- Contexto: Separa o que é scriptavel (dados
puros), o que é OCR (documentos) e o que
exige cogni¢cao humana.

- Dados: Manuais metodologicos e
procedimentos em Word/PDF.

17. Validagao de Qualidade de Dados
(Profiling)

- Conceito: Checagem de higidez algoritmica
das bases recebidas antes da execugao dos
testes.

- Contexto: Evita que a auditoria gaste dias
processando planilhas corrompidas com
campos nulos ou chaves quebradas.

- Dados: Qualquer extracao crua (raw data)
fornecida pelas areas de negécio.

18. Simulagao de Trilha de Auditoria

- Conceito: Construgcao de mapas de evidéncia
relacionando a origem primaria do dado a
conclusao final.

- Contexto: Mapeia de qual sistema a
informacao flui, quais chaves cruzar e quais
limitagGes inerentes existem no teste.

- Dados: Inventario de sistemas corporativos e
escopo do teste.

Transforme o procedimento manual
fornecido em uma rotina hibrida.
Separe claramente as etapas testaveis

por dados, as que exigem analise
documental (visao _
computacional) e as que exigem

julgamento humano. Proponha a
estrutura do output.

Elabore uma rotina preliminar de 'data
profiling' para a base recebida.

Mapeie campos nulos, formatos de data
inconsistentes, duplicidades sistémicas
e registros fora do escopo temporal.
Entregue um relatério de salude dos
dados.

Com base no escopo fornecido, monte um
mapa légico da trilha de auditoria.
Indique a origem dos dados, chaves
primarias para cruzamentos, regras de
validagcao, limitacOes operacionais e
as evidéncias que sustentarao o
parecer.

- Entregaveis: Fluxograma operacional e
arquitetura técnica do teste.

- Governanga: A |A desenha o processo
proposto, mas a eficacia da automagao de
controle deve ser homologada pela lideranca
técnica.

- Entregaveis: Diagnéstico de integridade da
base recebida (Health Check).

- Governanca: Garante que a |A atue apenas
sobre informacdes integras, blindando a
auditoria contra conclus6es baseadas em lixo
sistémico.

- Entregaveis: Mapa rastredvel e defensavel
do fluxo da auditoria.

- Governangca: A rastreabilidade
documentada assegura que cada achado
resistira a revisoes rigorosas por auditores
independentes ou reguladores.




Priorizacao Estratégica: A Matriz de Valor

Onde iniciar a implementacao do Claude Code para garantir retorno imediato em
produtividade, cobertura e precisao técnica.

O motor de escala. Reduz drasticamente o trabalho manual de amostragem cega e amplia imediatamente a
cobertura da auditoria para 100% da popula¢ao de dados analisada.

[1 ] Automatizagédo de Testes de Controle

Analise de Acessos e SoD
O ganho rapido (Quick Win).
Campo de altissimo impacto, risco severo e facil padronizagao algoritmica. Ideal para estabelecer a

confianca da equipe técnica na capacidade analitica de cruzamentos da IA.

Validagao de Evidéncias
A organizagao do caos.
Reduz o retrabalho extenuante de leitura humana de documentos despadronizados, PDFs e atas,

melhorando substancialmente o lastro documental do trabalho.

Monitoramento Continuo
- A mudancga definitiva de paradigma.
Tira a auditoria do ciclo puramente retrospectivo e reativo, permitindo a identificagao cirdrgica

de excegdes no momento exato em que a operagao pulsa.

Papéis de Trabalho Automaticos
- O salto de produtividade.
Gera ganho de tempo imediato ao criar a estrutura narrativa, organizacional e

documental dos testes simultaneamente a execugao técnica.




Governanca de IA: O Fator Humano

A automacao via Claude Code amplia exponencialmente a capacidade técnica, mas nao revoga os
principios fundamentais, a ética e a responsabilidade da profissao de Auditoria.

e Confidencialidade e Dados Sensiveis: Dados Pl ou e Rastreabilidade e Versionamento: Todo script
informacgdes corporativas estratégicas jamais devem gerado por |A utilizado para conclusdes oficiais deve
ser inseridos em prompts abertos sem deve ser validado tecnicamente, salvo no repositorio
anonimizacao prévia robusta ou uso de ambientes oficial da auditoria e estritamente documentado no
corporativos seguros (Enterprise). papel de trabalho.

» Revisao e Materialidade Obrigatoria: A |A possui e O Limite Frontal da Ferramenta: O Claude Code
capacidade impecavel de processar os dados e propor constroi a engenharia operacional e analitica do teste; o
o texto, mas a materialidade do achado e o impacto nos auditor prové o Ceticismo Profissional.
negocios exigem calibracdo humana irrevogavel.

“A grande aplicacdo do Claude Code ndo é substituir o auditor, mas substituir a
parte mais ingrata do ritual: o trabalho repetitivo, manual e quebradico
entre a evidéncia e a conclusdo. Menos tempo copiando evidéncias, mais

tempo avaliando riscos. Bem-vindo a auditoria baseada em execucdo.”

risklab. | Conhega o laboratério onde o risco inspira o futuro.
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