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Plano de Auditori
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Baseado em |
Evidencia

Vocé vé. E nao discute.

A auditoria deixa de ser opiniao
e passa a ser evidéncia.




O Peso da
Subjetividade

Planos de auditoria baseados em
opinioes geram defesas exaustivas e
baixa conexao com a realidade.

O modelo atual esta esgotado. Planos de auditoria ainda
sao construidos como listas estaticas, impulsionados por
priorizagdes subjetivas e cronogramas que nascem
desconectados da operagao viva.

O resultado? A cada reuniao de comité, um esforgo colossal
para defender o plano. Excesso de justificativas e uma
sensacao constante de desalinhamento com a verdadeira
estratégia.

A Aplicagao Pratica: A defesa exaustiva de um plano
anual de auditoria que leva meses para ser aprovado e
semanas para ficar obsoleto.




O Negocio Nao Funciona em
Linhas. Funciona em Camadas.

O problema nao é a ferramenta de planejamento, € a cegueira de contexto.

Culpar planilhas ou sistemas legados € o caminho mais facil, mas o erro € conceitual.
Planilhas organizam listas.

Mas o risco nao respeita listas — ele se esconde nas interse¢oes. Quando a auditoria

olha para processos isolados, ela perde o ecossistema. O contexto empresarial
€ um tecido tridimensional onde falhas operacionais, pressoes regulatorias e
direcionamentos estratégicos se cruzam a todo momento.

O Modelo de Lista O Modelo Real \ /



Deixe os Dados
Mostraremo Cammho

O plano de auditoria nao deve
ser redigido. Ele deve emergir.

A virada de chave para uma gestao de riscos de
alto nivel é a inversao do fluxo de decisao. O
plano deixa de ser um brainstorm executivo ou
uma constru¢ao manual baseada no passado, e
passa a ser o resultado natural e matematico da
convergéncia de dados de toda a organizagao.

66 Parar de escolher o que
auditar e deixar os dados
mostrarem onde a atencao
€ necessaria.??



A Leitura Completa do Cenario

Nenhuma dimensao sobrevive sozinha.
A clareza nasce do cruzamento.

A arquitetura do plano depende de
ler simultaneamente os multiplos
batimentos cardiacos da empresa.

Matriz de Risco: Historico de Falhas:
Inerente e residual. Onde a operacgao esta
sangrando.

Aderéncia Regulatéria:

Planos de Ac¢ao:
Pressao do mercado e agéncias.

(In)capacidade de corregao
da gestao.

Diretoria e COAUD:
Peso estratégico e apostas.

Criticidade de Processos:
Impacto direto no negaocio.

Historico de Auditoria:
O que ja vimos.

ESG e Riscos Emergentes:
Ameacas do horizonte.




A Matematica da Evidéncia

Informacoes isoladas e qualitativas tornam-se
comparaveis apenas sob uma mesma réegua.

Como comparar a quebra de um servidor com a frustragao do conselho?
Transformando impressoes em variaveis quantitativas escalonaveis.
O motor analitico traduz o cenario qualitativo atribuindo pesos matematicos:

* Risco Residual: Nivel
quantificado de exposicao.

» Exposicao Regulatoria:
Probabilidade x Multa financeira.

Processo

o~ +15 pts no Sl
critico e Score de » Recorréncia de Falhas:
nunca sy Frequéncia estatistica de quebras.
Exposicao

» Tempo “No Escuro”: Dias desde a
ultima auditoria.

auditado

» Pressao Estratégica / ESG:
Multiplicador (multiplier) de impacto.




Um Criterio. Zero Vies.

Consolidacao algoritmica para priorizac¢ao inquestionavel.

Controles fortes e
== B avaliacoes recentes
subtraem pontos.

Processos criticos,
+ falhas recentes e
pressao regulatoria

somam pontos.

Toda a complexidade desagua em um indicador simples, limpo e direto: O Score de Auditoria.
Nao exige formulas impenetraveis. E uma somatoria ponderada. O objetivo é cristalino: ter um
critério de corte imune a politica corporativa e 100% defensavel tecnicamente.



De “Decidir” para “Evidenciar”

Reunioes de planejamento param de ser negociacoes
e passam a ser analises de fatos.

A introducao do Score de Auditoria cria um
marco irreversivel na cultura do Comité
de Auditoria (COAUD). O plano deixa de

ser algo que a equipe de auditoria decidiu
fazer, e passa a ser algo que a operacgao

evidenciou a necessidade de fazer. —

O Impacto: O modelo baseado em score | |
elimina instantaneamente horas de ‘
discussao subjetiva, blindando o executivo
contra resisténcias internas. Nao ha como Evidéncia /
argumentar contra os dados. \ Score




A Radiografia em Segundos

A materializacao visual da urgéencia corporativa.

A evidéncia s6 tem forga se for compreendida rapidamente. O resultado do motor
analitico se materializa em uma interface limpa, onde cada segundo de leitura
gera uma decisao tatica:

Ranking de Auditoria:
Lista ranqueada pelo
maior score.
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Convergéncia de Risco:
Heatmap revelando
colisoes de camadas.
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Gaps de Cobertura:
Zonas cegas
ignoradas ha anos.
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Visao Executiva:
Status de controle por
area de negadcio.
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As Verdades Inconvenientes
(que salvam negacios)

O analytics encontra os "elefantes na sala" que as planilhas ocultam.

Ao cruzar as camadas, a inteligéncia de dados choca positivamente a alta gestao,
trazendo a tona falhas sistémicas invisiveis ao olho nu:

0 A

A

Zonas Cegas Criticas A llusao da Acao Exposicao Silenciosa

- Processos "core” sem Areas com planos ' Processos menores que
auditoria ha mais de 36 concluidos, mas falhas viraram ameacas de
meses. recorrentes (mitigou-se a compliance por mudancas

consequéncia, hao a
causa).

regulatorias recentes.




O Passado Custa Caro.
O Futuro é Claro.

Contrastando a ineficiéncia herdada com a clareza analitica.

DIMENSAO Modelo Tradicional Modelo Analitico risklab

CRITERIO Subjetividade e opiniac « Evidéncia e score cruzado

PROCESSO v Automacao e dados

intensivo (semanas) continuos (segundos)

v Clareza, aprovacao fluida

accliie e inquestionave

D m

- Foto estatica Filme em movimento
FREQUENCIA , ¢ : S A
SENE (Plano engessado) (Ajuste dinamico)



Auditoria Nao Tem Fim.
Tem Fluxo.

O risco é dinamico. Um plano Nova Lei

engessado € um plano morto. “

A ultima fronteira é abandonar a ideia
do “Plano Anual”.

Se a regulacao mudou ontem, se um
produto foi lancado hoje, ou se um
controle falhou ha trés horas, o plano
nao pode esperar até dezembro.

O modelo analitico € vivo. Mudou
0 cenario? A matriz se recalcula.
A ordem de priorizagao muda
automaticamente.

Lancamento
verdadeiramente continua. de Produto

A auditoria passa a ser

Quebra de
Controle




O impacto nao é apenas sobre conformidade;
€ uma vantagem competitiva executiva.

§

i} Eliminac3o d Assertividade
Re?uc;ao de 'm'{}?g:° 2 Milimétrica
empo
Fim dos meses Corta-se a influéncia Easgg:\%% c(:)cr)]r:jcee(rj\griag:
perdidos em politica ("ndo audite verdade.

minha area agora”).

planejamento.

Muito Alem do Compliance

Aprovacao
Executiva

Diretoria e COAUD
compram fatos, nao
hipoteses.

Posicionamento
Estratégico
A auditoria atua

como inteligéncia de
negocios, nao policia.



Da Teoria ao Laboratorio:
Primeiros Passos

A transformacao nao exige
implosao do modelo atual, mas

uma evolucao em 6 etapas
claras.

6. Evoluir: Migre a logica
para o motor analitico
e dashboard continuo.

5. Validar: Teste o
resultado contra o “feeling”
dos stakeholders.

4. Ranqueamento: Gere a
primeira lista baseada na
matematica proposta.

3. Calibrar: Construa a versao 1.0
do score de auditoria.

2. Definir: Escolhaas3a5
variaveis que realmente importam.

1. Consolidar: Agrupe os dados que
ja existem (em fontes diferentes).



Seu plano de auditoria hoje

e baseado em evidencia...
ou ainda depende da sua explicacao?

Junte-se ao laboratério. Descubra como a riskiab transforma o risco no combustivel da sua inovacao.
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